FREDERIKSHAVN SPILDEVAND A/S

Tidspunkt
Sted
Bemarkninger

Medlemmer

Fraverende m/afbud

Dagsorden
Ordinzert mgde

Torsdag den 29. oktober 2026 kl. 09:00

Knivholtvej 15, 9900 Frederikshavn, mgdelokale 233

Anker Laden-Andersen, formand
Thomas Hjort, naestformand
Erik Kyed Trolle

Peter Bak Frigaard

Jan Quist Jakobsen

Steen Mgller Andersen

Mette Aackmann

Jan Karlsson

Anker Laden-Andersen
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1. Orientering fra direktionen (aben)

Sagsbehandler: Lars B. @stergaard
Sagsnr.: 26-0854

Sagsfremstilling

= @konomiske rammer/prisloft

Orienteringen er vedlagt som bilag.

Indstilling

Direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag
1. Orientering fra direktionen, dateret 29. oktober 2026 - lukket
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2. @Pkonomisk status pr. 31. august 2026 (aben)

Sagsbehandler: Per Udholm Knudsen
Sagsnr.: 26-2114

Sagsfremstilling
Direktionen sender gkonomisk status pr. 31. august 2026 med tilhgrende bemaerkninger,
driftsrapporter, balancer samt cash flow til godkendelse i bestyrelsen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender gkonomisk status pr. 31. august 2026.

Bilag
1. @konomisk status pr. 31. august 2026 - lukket
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3. Reinvestering (lukket)

Sagsbehandler: Rene Hansen
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4. Naeste mgde (aben)
Sagsbehandler: Lars B. @stergaard

Sagsfremstilling

Naeste ordinzere bestyrelsesmgde er ifglge mpdekalenderen for 2026 planlagt til torsdag den 26.
november kl. 09.00.

Indstilling
Direktionen indstiller, at naeste mgde afholdes torsdag den 26. november 2026 kl. 09.00.
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5. Fravigelse af tavshedspligten (aben)
Sagsbehandler: Lars B. @stergaard

Sagsfremstilling

Direktionen anbefaler, at tavshedspligten opretholdes for

= bilag 1 til pkt. 1
= bilag 1 til pkt. 2
= pkt. 3 samt bilag 1

Indstilling
Direktionen indstiller, at tavshedspligten opretholdes for

= bilag 1 til pkt. 1

= bilag 1 til pkt. 2
= pkt. 3 samt bilag 1
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6. Eventuelt (aben)
Sagsbehandler: Lars B. @stergaard

Sagsfremstilling
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Mgdet i Frederikshavn Spildevand A/S Torsdag den 29. oktober 2026 haevet kl.

Til stede: Thomas Hjort, Erik Kyed Trolle, Peter Bak Frigaard, Jan Quist Jakobsen, Steen Mgller
Andersen, Mette Aackmann, Jan Karlsson

Fravaerende: Anker Laden-Andersen

Underskrifter:

Som fravaerende til mgdet bekraefter jeg hermed, at jeg har laest referatet.

Anker Laden-Andersen

Protokolfgrer: Lena M. Christiansen
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